ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE DALCAHUE

SECRETARIA MUNICIPAL

ACTA SESION ORDINARIA N° 66
CONCEJO MUNICIPAL

Dalcahue, 12 de septiembre de 2018

Cuando son las 14:30 horas del 12 de septiembre de 2018, se da inicio a la
sesion Ordinaria del Concejo Municipal , la que es presidida por el Alcalde de la Comuna
don Juan Segundo Hijerra Seron, en su calidad de secretaria del Concejo ejerce la
secretaria municipal dona Clara Vera Gonzalez y cuenta con la asistencia de los
concejales, senores:

CARLOS CARDENAS BAHAMONDE
MARCOS ANDRES EUJENIO PEREZ

LUIS ORFELIO LOAIZA BAHAMONDE
ALVARO MUNOZ OYARZUN

MARIA ALEJANDRA VILLEGAS HUICHAMAN
LEONARDO PATRICIO ALARCON PUALUAN

La Tabla a tratar, comprende:

.- OBSERVACIONES AL ACTA ANTERIOR

.- CORRESPONDENCIA RECIBIDA Y DESPACHADA

.- PRESENTACION PROPUESTA ORDENANZA TENENCIA RESPONSABLE MASCOTAS
.- PRESENTACION PADEM 2019

.- PROPUESTA MODIFICACION PRESUPUESTARIA AREA SALUD

.- TEMAS VARIOS

CCUTAWN=

1.- OBSERVACIONES AL ACTA ANTERIOR:

Se somete a votacion el Acta de la Sesion Ordinaria anterior la cual es aprobada
por todos los concejales con las observaciones del concejal Eujenio, quien se excusa por
su inasistencia a la sesion anterior, por situaciones familiares, lo cual compensara con su
asistencia a dos sesiones de comision y el concejal Loaiza quien sefala que falto incorporar
los procentajes, los cuales se incorporan a continuacion:

Pago folcloristas o traslado folcloristas: 40%
Recepcion:40%

Premios: 15%



Traslado y gestion: 5%

Antes de iniciar la lectura de la correspondencia, el concejal Alarcon consulta por

la audiencia que solicito || GGG |2 sccretaria municipal explica

que es un tema interno, no obstante, se le concede un espacio.

El concejal Cardenas explica que ha hecho solicitud de materiales, pero no se le
ha dado respuesta.

EL I <xplica que él ha acudido a la Municipalidad para pedir ayuda
para construir una rampla de acceso a su casa, necesitaba 14 bolsas de cemento, pero le
dieron sélo 12 bolsas de cemento, no sabe donde quedaron las otras dos bolsas, luego
pidié ayuda para construir un bafo que le permita acceder mas adecuadamente por su
condicién y le entregaron soélo una tina, una puerta y dos tomadores, lo cual para él es
insuficiente, incluso le dijeron que corriera una pared para construir el bano, pero no
hicieron nada mas, hace un afo y medio que no puede banarse. Respecto a la rampla
construyd una con sus propios medios con ayuda del concejal Cardenas y las bolsas que le
dio la Municipalidad las tiene guardadas.

El alcalde senala que lo que plantea es muy valido, pero esta seiialando claramente
lo que la Municipalidad le entreg6 materiales, se partioé con una situacion y luego eran dos
situaciones, la Asistente Social fue a verlo y lo que la Municipalidad hace es entregar una
ayuda.

EL I schala que éL ha visto como a otras personas le entregan mas ayuda
incluso para construir casas y el alcalde le responde que la Municipalidad entrega ayudas
a las personas cuando se les queman las casas, pero generalmente, la Municipalidad ayuda,
lamenta que no haya ocupado las bolsas de cemento porque a estas alturas debe haberse
echado a perder, pero si existio la voluntad de ayudar.

Otra cosa que reclama el [l se refiere al estado del camino publico que
afecta a su sitio.

El concejal Eujenio consulta si hay algin compromiso adquirido con || que
no se haya cumplido y el alcalde responde que ninguno.

El concejal Cardenas senala que |l esta muy molesto porque quiza los
plazos no se han cumplido, incluso vienen cosas de la administracion anterior y el alcalde
felicita al concejal Cardenas por su ayuda al vecino, pero también hay que orientarlos, en
el sentido que debid haberse utilizado las bolsas de cemento que se les dieron. La lista de
ayudas que solicita la gente es interminable, mucha gente que esta esperando una
respuesta y que no se ha podido ver porque la asistente social prioriza, lo mismo ocurre
con las ayudas médicas, sélo esta semana se han recibido 5 cartas para distintas cosas, las
peticiones se entregan a la asistente social y ella evalla. Siempre esta la voluntad de
ayudar.

El concejal Eujenio consulta sobre el procedimiento para otorgar una ayuda y el
alcalde senala que la peticidn ingresa por tres vias, hay gente que dirige una carta al
Alcalde en la que exponen su situacion y esa es derivada a la asistente social quien evalda,



luego, hay gente que llega con concejales directo a la asistente social y después de eso
les sugiere que hagan una carta dirigida al alcalde quien recibe la carta y deriva a la
asistente social y la tercera ventanilla es que la gente llega sola a la asistente social a
exponer su situacion, igual se hace una carta y la asistente evalla la situacion. Esto para
las solicitudes de aporte y lo mismo para las ayudas sociales.

El concejal Eujenio consulta quiénes son las asistentes sociales que evaluan los
casos y responde el alcalde que la asistente social es Kissy Sepulveda, Rosse Marie Romero
recibe casos y los deriva a Kissy.

El concejal Cardenas consulta si la sra. Kissy deriva a la sra. Rosse Marie y responde
el alcalde que es Kissy quien hace las evaluaciones en terreno.

La concejal Villegas sefala que no entiende cual es el objetivo de esta intervencion
porque pareciera que se viene a acusar que algo no pasé como debiera pasar, le gustaria
saber qué necesita, por qué esta aca.

El concejal Muioz pide disculpas al vecino por los inconvenientes o vulneracion de
sus derechos que él siente que le han ocurrido. Hay temas que se escuchan
cotidianamente, como por ejemplo que se ayuda mas a un vecino que al otro, lo que a
veces hacen verdades de lo que no son necesariamente, como concejales son responsables
del gasto eficiente del presupuesto, quiza hay una cuota de error al no cerrar el ciclo,
quiza seria bueno replantear que el acompanamiento no termine con la entrega de la
ayuda social. Luego se refiere a la implementacion de la Oficina de la Discapacidad, que
podria tener una opinidn sobre las personas que estan en esta condicion, luego se refiere
a la peticion del concejal Eujenio sobre el programa de ayudas sociales si esta
implementado osi no se va a hacer y si se va a abordar de otra manera, el tema social es
un tema grande y todos los concejales estan dispuestos a trabajarlo, quiza en una comision
para que se tenga mejor informacion.

El alcalde sefala que todos los métodos son mejorables, en la Municipalidad no hay
nada raro, la asistente hace su trabajo como corresponde, la lista de peticiones es mayor
a los recursos existentes.

El concejal Loaiza sefala que como se dijo la asistente social es la que evalla y
como comision de Concejo no va a evaluar si se hizo o no y como se hizo.

El alcalde senala que las 12 bolsas de cemento se entregaron el 27 de diciembre
de 2017.

El concejal Cardenas consulta por los mecanismos y el alcalde sefala que eso se
puede mejorar y en el caso quedd claro que hubo voluntad de ayudar.

2.- CORRESPONDENCIA RECIBIDA Y DESPACHADA:

- Carta de Andén Austral capacitacion mediante la cual invita a curso de
capacitacion “Analisis Practico del Clasificador presupuestario Municipal e



Interpretacion de Informes Financieros Municipales trimestrales” a realizarse en
Puerto Montt entre el 25 y el 29 de septiembre.

A la capaicitacion asistirian todos los concejales con excepcion de la concejal
Villegas.

- Informe del Encargado de Medioambiente mediante el cual en relaciéon con la
existencia de vertederos clandestinos y su fiscalizacion.

- Ord. N° 100 de la Asistente Social Kissy Sepulveda mediante el cual solicita

autorizacion para realizar un aporte de $300.000.- [ GGG
|

La peticion es sometida a votacion y aprobada por todos los concejales.

IOrd. N° 101 de la Asistente Social Kissy Sepllveda mediante el cual solicita

autorizacion para realizar un aporte de $300.000. - | GGG
I
|

La peticion es sometida a votacion y aprobada por todos los concejales.

Ord. N° 102 de la Asistente Social Kissy Sepulveda mediante el cual solicita
autorizacion para dejar exento de pago de beneficio bailable que realizara [Jjij

La peticion se somete a votacion y es aprobada por todos los concejales.

- Memorandum N° 39 del alcalde de la comuna mediante el cual propone una
modificacion de presupuesto con el objeto de transferir recursos a la Corporacion
Municipal para que ésta pague gastos de combustible, traslado y transbordo de los
vehiculos que trasladaran a los participantes de las Fuerzas Armadas en el desfile
en conmemoracion de las Fiestas Patrias.

El alcalde explica que al igual que el afo pasado se invito a las 4 ramas de las FFAA,
hace unos dias atras el Ejército planted que vienen dos bandas con sus respectivos
buses mas tres camiones con los soldados y es necesario proveerlos de petroleo,
transbordos, peajes, pero el municipio no tiene ninglin item dénde cargar el gasto,
consultd a Curaco que hace lo mismo el 08.10 y los recursos lo transfieren a la
Corporacion, la unica forma seria via convenio, pero el Ejército no celebra
convenios.

Por otro lado, explica que se necesita la aprobacion del Concejo para esta
modificacion porque el gasto debe realizarse esta semana.

El concejal Eujenio consulta como se hizo el afno pasado y responde el alcalde que
el ano pasado no cobraron porque coincidia con la actividad de Castro, pero este
ano Castro lo realiza el 18.09.



La concejal Villegas pregunta por qué se sacan recursos de Prodesal y responde el
alcalde que son recursos provistos por la Municipalidad, pero que estan sobrantes.

El concejal Muioz consulta cuanto va a costar el desfile y el alcalde sefala que
puede pedir un informe a la Encargada de Cultura

El concejal Eujenio seiala que esta de acuerdo con la propuesta considerando que
el ano pasado no hubo costo para el municipio y que seria bueno que el otro ano
se considere.

La propuesta es sometida a votacion y es aprobada por todos los concejales
tanto la modificacion como la transferencia a la Corporacion, como sigue:

AUMENTA:

24.01.002 Educacion a personas juridicas privadas MS$770.-
DISMINUYE:

24.03.099 Otras entidades publicas(Prodesal 04.04.07) MS$770.-

El concejal Cardenas pregunta por una ayuda social solicitada por la sra. Gladys
Oliva Cardenas y el alcalde seiala que esta en manos de la asistente social y el concejal
Munoz sefala que se podria entregar un informe de lo pendiente.

3.- PRESENTACION PROPUESTA ORDENANZA TENENCIA RESPONSABLE MASCOTAS:

El alcalde sehala que este es un tema que se analizd en la comision de
medioambiente junto a la veterinaria Pamela Rivera a cargo de la ley de tenencia
responsable de mascotas, en consecuencia, cede la palabra al concejal Eujenio.

El concejal Eujenio sefala que ayer se realizé una reunion de comision con la
asistencia de los concejales Loaiza, Alarcon y el alcalde, participé Panela Rivera y el
encargado de mediomabiente, en la cual se trabajo la ordenanza, se reviso y se hicieron
algunas acotacion de forma mas que de fondo, en el titulo 3 habian algunos articulos
reacomodados al titulo 8 relacionadas con las obligaciones a propietarios. Otros temas
importantes, sobre el fomento de un plan de tenencia responsable que se trabaje en
paralelo con la ordenanza, se esta trabajando una carta Gantt pero se solicitd que se
formalice, ademas se pidi6 que se haga un chipeo generalizado para identificar a todas
las mascotas. Agradece el apoyo de Pamela que ha trabajado intensamente en este tema.

El alcalde sefala que el tema paso a comision de Concejo, pero falta la revision al
interior de la Municipalidad.

El concejal Eujenio consulta cuando pasaria al Concejo y el concejal Loaiza se
refiere a la propuesta de chipeo sefalando que la idea seria hacerlo a domicilio porque es
dificil que la gente venga al municipio.

El concejal Eujenio sefala que el titulo 10 refleja las mismas sanciones que estan
establecidas en la ley y el alcalde senala que converso con el abogado este tema y han



estado considerando la posibilidad de que venga algun funcionario de la Subdere a dar una
charla sobre los alcances juridicos de la ley porque la ley tendria varios vacios.

El concejal Eujenio se refiere también a la necesidad de contar con una persona
responsable y el alcalde sefiala que en la nueva planta se contempla la contratacion de
un profesional creando la unidad de desarrollo local.

El concejal Loaiza se refiere a que faltarian algunos reglamentos por dictar sobre
la ley y la sra. Pamela indica que faltarian otros temas de la ley que no estan abordados
en el reglamento.

La concejal Villegas sefala que al momento que la municipalidad lo analice
internamente también hay que pensar que esto se tiene que cumplir y si se tiene el recurso
humano para cumplirlo.

El concejal Eujenio sehala que también hay una responsabilidad en el area
educacion, muy importante en lo que se quiere lograr en el corto o largo plazo, a nivel
educacional y el alcalde sefala que en el equipo directivo participa el Secretario de la
Corporacion y es ahi donde vamos a ver el tema.

4.- PRESENTACION PADEM 2019:

El alcalde senala que para tratar el tema se encuentra presente el Secretario
General de la Corporacion don Sergio Schick junto a su equipo directivo compuesto por
Directora de Educacion, Jefe de UTP, Subdirectora de Finanzas, ademas se ha sumado a
este trabajo al igual que el ano pasado a don Ramiro Barria, quien ha aceptado colaborar
en la elaboracion del PADEM, la idea es que Ramiro quien fue director de la Escuela Basica,
trabajo en la Provincial de Educacion y es sostenedor de una escuela particular, tiene una
basta experiencia, lo cual es positivo desde el punto de vista de su experiencia y los
aportes que puede hacer.

El sr. Schik senala que se pidio la colaboracion a don Ramiro para que en conjunto
con el equipo directivo trabajen en este instrumento de planificacion. Luego, se refiere a
lo que el alcalde sefalara el aio pasado en el sentido que la importancia de la Corporacion
siempre iba a estar supeditada fundamentalmente a los aspectos técnico-pedagodgicos,
hoy da vuelta este concepto en un sentido positivo, sefialando que hoy es motivo de orgullo
para la Corporacion que el tema financiero esta abordado de manera ordenada, lo cual no
se pudo hacer por mucho tiempo y asi lo manifesto el Subsecretario de Educacion en una
reciente visita quien sefalé que era bueno que por primera vez una corporacion no llegara
a pedir recursos y que muestre lo bien que lo estan haciendo, lo mismo en la seremi de
educacion, en ese aspecto, el ordenamiento financiero de la Corporacion esta con cifras
azules, en educacion y salud, los recursos se han manejado en forma transparente, se ha
procurado mejorar los sistemas de control, en ese sentido crear la funcién de control es
clave en la visualizacion de los ingresos y gastos, también el esfuerzo de la sra. Nelly
permitio ordenar las cuentas y tener claro lo que se tiene. Hoy todo es transparente tanto
en educacion como en salud.

El alcalde acota que cuando asumio habia un 24% de cumplimiento en transparencia
activa y hoy hay un 96% y en transparencia pasiva habia un 20% hoy hay un 70%. Habian
dos sumarios; el esfuerzo de muchas personas ha sido esencial. Hoy hay un control
presupuestario, cuando asumio no lo habia. Hay que mantener esa linea, hoy estan con
cifras azules ambas instancias. Si revisan el Padem del afo pasado se indico que la
Corporacion tendria un déficit de M$436.000.- este afo, pero eso era un error, porque no
va a haber déficit, habia un error. Habian rendiciones pendientes del FAEP por
MS$147.000.- que hoy se lograron clarificar.



La concejal Villegas agradece y felicita al equipo de la Corporacién porque se
transparenta la informacion, en el periodo anterior pidié varias veces la informacién y
nunca se le entregd, lo que denota el desorden que habia, las Unicas veces que se vio a la
Corporacion fue cuando vinieron a presentar el Padem y presentar recursos.

El alcalde senala que hoy hay un informe de la empresa auditora que costo
MS$14.000.- a la Corporacion, pero que permite transparentar y clarificar la informacion.

El concejal Muhoz consulta si se puede conocer el informe de la empresa auditora
y el alcalde responde que se puede hacer una reunidén de comision de educacién para
conocer el informe final. También sugiere el concejal Muiioz que ojala estas auditorias se
repitan en el tiempo, al menos una vez al ano.

El sr. Schick sefala que el area financiera ya no es manejado por una persona, sino
por equipos de trabajo, el afio pasado era manejado por una persona y eso llevé a informar
erréneamente al Concejo.

A continuacién, el sr. Ramiro Barria sefiala que es un honor estar presente en el
Concejo y compartir con quienes cuidan el desarrollo de la comuna. El Padem
generalmente se presenta como un documento voluminoso dificil de entender y se ha
iniciado dando a conocer aspectos a nivel nacional porque ha cambiado mucho en esa
materia, como el caso de la carrera docente, en ese sentido hace referencia a los tiempos
que se debe destinar a planificaciones, lo que mas se esta viendo ahora es como se
ingresan las escuelas a una nueva administracion publica, considerando la situacion critica
en mas de 300 comunas en el pais, lo que no ocurre en Dalcahue, segln lo que han estado
dando a conocer los representantes de la Corporacion presentes en la reunion, lo cual
significa que aca las cosas se estan haciendo bien. A lo que se refiere es a hechos
intangibles, porque generalmente se ve el tema monetario y como se resuelven temas que
tienen que ver con recursos y no asi con el tema técnico como lo es la educacion.

El Padem parte con el pronunciamiento de las escuelas, en cada escuela se llenan
los formularios de como esta funcionando la escuela y luego, se recoge esa informacion
en la Corporacion y se condensa en el Padem. Es importante tener claridad en la mision
de la Corporacion.

A continuacion, la sra. Karina, Jefa de UTP expone los lineamientos técnicos del
Padem.

Senala que el Padem es participativo, se recogid mucha informacion de los
colegios, los que trabajaron con profesores, estudiantes y apoderados.

El organigrama corporativo, el Padem se aborda desde la mirada educacional donde
lo mas importante son los estudiantes, quienes forman parte de una comunidad educativa,
segln se muestra a continuacion:

Los principios orientadores del Padem 2019 son:



PRINCIPIOS ORIENTADORES PADEM 2019
|

Las directrices estratégicas:

DIRECTRICES ESTRATEGICAS

PROMOVER UN SISTEMA DE EDUCACION CORPORATIVO QUE PUEDA:

* AVANZAR EN CALIDAD Y EQUIDAD

« CONTAR CON UNA POLITICA DE PERFECCIONAMIENTO

» CONTAR CON ACOMANAMIENTO DOCENTE AL AULA CON FOCO
EN LOS APRENDIZAJES Y EN LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS

 DISPONER DE UN SISTEMA DE INFORMACION Y COMUNICACION
EFICIENTE

» GESTION CORPORATIVA CONFIABLE Y TRANSPARENTE

» RESPONDER CON UNA GESTION DE EXCELENCIA A LOS
COMROMISOS ADQUIRIDOS EN EL PADEM

A continuacidn, se muestra el analisis FODA en el que se muestra una sintesis de lo
mas relevante a nivel Estudiantes, Docentes, Asistentes de la Educacion, Padres y
Apoderados, recursos financieros, sostenedor.



ANALISIS FODA

FORTALEZA DEBILIDADES AMENAZAS OPORTUNIDADES

Habilidades artisticas
deportivas, respetuosos,
solidarios, capacidad

organizativa

Estudiantes
respetuosos

carifiosos  y

Desmotivacién
Bajas expectativas

Falta de mediacion en la
resolucion de conflictos

ESTAMENTO DOCENTES

Amplio porcentaie de
profesores
5

Motivacion por perfeccionarse

Trabajo en equipo
Compromiso con el P.E.|

FORTALEZA

Compromiso con el P.E.I
Acogida con los Padres vy
apoderados

Cercania con los alumnos y
su contexto sociocultural.

Contar con Centro General de
Padres y sub-Centros.

Participacion de apoderados en
actividades extra-
programaticas

Sobrecarga administrativa que
afecta directamente al tiempo
disponible para dedicarlo a los
alumnos en las Escuelas
unidocentes,

Encargados de Escuelas
Completas con asignacion de
horas de clases

DEBILIDADES

Falta de espacio fisico
exclusivo para asistentes de la
educacidn en las Escuelas.

Desvinculados de los procesos
de aprendizaje de sus hijos.

G ia de no

Falta de espacio fisico para la
recreacion v actividades

deportivas,

Facil acceso al alcohol y las
drogas

Escaso control de horarios y
actividades en redes sociales.

Falta de estabilidad laboral,
por baja de matricula.

AMENAZAS

alimentacion.

Desconocimiento de
resolucion psicoldgica de
compatibilidad al cargo.

Carencia de un sistema de
Evaluacion de desempefio al
interior del Establecimiento

Aumento de casos de
vulneracion de ggﬂt;gcmlggg

nifias

Jornada laboral extensa

Baja escolaridad de los
padres

Alto consumo de Alcohol

Salidas Pedagdgicas para
enriguecer sus aprendizajes y
experiencias de vida.

Contar con transporte escolar
Participacion en los Consejos
Escolares .

Beneficios de becas

Contar con carreras técnicas de

proveccion futura

Plan de Desarrollo Profesional

permanente
Acompafiamiento al aula por
parte de la Unidad técnica
pedagdgica de la Corporacién
Municipal de Educacion.

Cercania y buenas relaciones
con el sostenedor.

OPORTUNIDADES

Participar de Talleres y
capacitacién acordes a la
funcion

Continuidad de estudio
ensefianza basica y media de
adultos

Transporte para continuidad de
estudios Educacidn de Adultos



ESTAMENTOS RECURSOS FINANCIEROS

FORTALEZAS

Docentes y funcionarios al dia en

sueldos y cotizaciones.

Subvencidn Escolar Preferencial

(SEP-P.LE)

Financiamiento de traslado gratuito

de estudiantes.

DEBILIDADES

Leve descenso en la
matricula escolar.

Mo contar con recursos en
forma inmediata.(tardanza
en la entrega oportuna de
la informacion de los
recursos financieros)

ESTAMENTOS SOSTENEDOR

FORTALEZAS

Comunicacion fluida,

Clima de confianza con los

docentes de la comuna

Presencia de Sostenedor
en actividades

programaticas.

Soluciones oportunas a las

necesidades de los
Establecimientos

Educacionales.

DEBILIDADES

Demeora en ejecucion de
trabajos de reparacion y

adquisicidn de recursos.

Demora en la Tramitacion

de las solicitudes SEP.

AMENAZAS
Riesgo de pérdida de matricula.

Permanencia del personal en
proceso de jubilacion.

Desconocimiento del
presupuesto financiero.

AMENAZAS

Escases de recursos
econdmicos para
mantencion de
infraestructura escolar a

nivel comunal

Desconocimiento real y
oportuno del presupuesto
para la Planificacion del
P.M.E y el Plan de Inversion

Escolar (P.L.E)

OPORTUNIDADES

Acceso a fondos concursables,

Recursos SEP

Recursos PIE

JUNGI.

FAEP

OPORTUNIDADES

Subvencion escolar.
SEP.
Programas de Mineduc

Fondos Concursables

Acceso a redes de apoyo
provincial y regional.

Transparencia en la utilizacicn

de los Recursos.

Entrega oportuna de las
remuneraciones.

Sefala que el afo pasado se evaluaron 15 docentes de los cuales 9 les correspondia
por plataforma, los demas son voluntarios, hoy todos los profesores quieren
perfeccionarse.

Hoy con mas conocimiento ,sefiala que cuando asumieron, se percataron que en
todas las escuelas los proyectos educativos eran los mismo, incluso el proyecto del Liceo



Polivalente decia escuela, no decia liceo, entonces, no ha sido facil, la tarea ha sido
ardua, es importante sefalar que los grandes lideres no son los que mandan sino los que
forman equipos y en la Corporacion se ha formado equipo.

Don Ramiro explica que la informacion es una sintesis de lo que se ha recogido,
porque no todo se puede colocar. Se repite que no hay presencia de los concejales en las
actividades a las que son invitados.

Al respecto, el concejal Eujenio senala que las invitaciones muchas veces no llegan
o llegan fuera de plazo, es un tema que se ha planteado en mas de una oportunidad. Con
lo sefialado valida lo que ha planteado en mas de una oportunidad y el alcalde seiala que
en cada actividad invitan las escuelas, no lo hace la Corporacion ni la Municipalidad, hoy
hubo tres actividades y coincidian todas en los horarios.

La sra. Karina sefala que es un tema que se puede mejorar y la sra. carolina sefiala
que este ano se esta haciendo el calendario en conjunto porque el afo pasado hubo
actividades que se toparon y en algunos establecimientos no se alcanzoé a llegar.

Don Ramiro sefala que la gente hace notar el tema afectivo, para ellos es
importante sentirse acompanados por los concejales y que son importantes para ellos y
agrega que sorprende que la vision externa es que las escuelas estan en buen pie. Las
escuelas piden mucho.

Los pasos claves que plantean para avanzar:

Al respecto, en materia del Proyecto educativo institucional se va a reformular
todos, expresa el horizonte educativo del establecimiento, lo que se quiere lograr y hacia



donde se quiere ir, ahi aparecen los proyectos de mejoramiento educativo y son el
instrumento para hacer realidad el proyecto.

A continuacion presenta la dotacion docente proyeccion 2019:

NOMBRE ESTABLECIMIENTO 2018 2019
1 Esc. Rural Tenaudn 263 263
2 Esc. Rural Tocoihue 44 44
DOTACléN DOCENTEY 3 Esc. Rural Quetalco 185 201
PROYECCION 2019 4 Esc. Rural Colegual | — | -—
5 Esc. Rural Teguel 44 44
6 Esc. Rural Mallinlemu | 731 833
7 Esc. Rural Carihueico 44 44
8 Esc. Rural El Prado 44 44
9 Esc. Rural Dallico 44 ——
10 Esc. Rural Tehuaco 44 44
11 Esc. Rural Calen 179 209
12 Esc. Rural Puchauran 292 336
13 Esc. Rural Culdeo 63 63
14 Esc. Rural San Pedro 50 50
15 Escuela Basica 1652 1652
Dalcahue
16 Liceo Paolivalente 1314 1314
Total
NOMEBRE ESTABLECIMIENTO 2018 2019
1 Esc. Rural Tenadn 156 156
DOTAC'ON 2 Esc. Rural Tocoihue 10 10
ASISTENTES DE LA 3 Esc. Rural Quetalco 87 87
EDUCA'C'ON 4 Esc. Rural Teguel 15 15
. & Esc. Rural Mallinlemu 845 845
Y PROYECCION 2019 <] Esc. Rural Carihueico 10 10
7 Esc. Rural El Prado 20 20
3 Esc. Rural Dallico 10 -—
9 Esc. Rural Tehuaco 15 15
10 Esc. Rural Calen 40 40
11 Esc. Rural Puchauran 148 148
12 Esc. Rural Culdeo 39 39
13 Esc. Rural San Pedro 34 34
14 Escuela Basica Dalcahue | 1420 1420
15 Liceo Polivalente 821 821
16 Internado 440 440
Total




Se presenta por establecimiento y en cantidad de horas. Se mantiene en varias
escuelas. También se presenta la cantidad de horas de los asistentes de la educacion.

Luego muestra la evaluacion docente desde la situacion 2016 a la fecha:

EVALUACION DOCENTE ARNO 2016
TOTAL EVALUADOS

=
o

15

O o MW e nh W m o

m Seriesl 3 9 3

EVALUACION DOCENTE ANO 2017

TOTAL EVALUADQOS 25
29 22
20
WBASICO
Es importante destacar que desde el 10 _:::mm
ano 2017, la corporacion cuenta con =
P.S.P para los docentes que han = 3
salido basicos en su evaluacion =
BASICO COMPETENTE DESTACADO

docente

# DOCENTES | 3 | 2 | 4 |

A raiz de este informe se hizo el analisis de cada indicador por escuela para ver en
qué estaban mas débiles los docentes y a raiz de eso nacidé un plan de trabajo de
superacion.

La nueva carrera docente, se incorpor6 a 109 profesores en la nueva carrera
docente y 21 se restaron del proceso, en muchos casos por falta de claridad o porque
algunos de ellos estan cerca de la jubilacion.

La clasificacion es la siguiente:



NUEVA CARRERA DOCENTE

En directa relacion a la Evaluacion Docente el Ministerio de Educacion encasillo a 109
profesores y profesoras que optaron por incorporarse a la Nueva Carrera Docente,
restandose 21 docentes que se encuentran cercanos a su edad de jubilacidn.

La CARRERADOCENTE 2018
clasificacion * %
25
es la
siguiente 3 =
e Ers AECESE
76 WCIAL
2
28 TEMPRAND
15 BYANZADO
10 1 mEXPERTO T
5
0 .
CARRERA ACCESD IRHCIAL TEMPRAND AVANZADD EXPERTOL

DOCENTE

Los resultados SIMCE hoy Agencia de la Calidad se muestran a continuacion:
SIMCE

se instala en el sistema chileno una evaluacién externa

EN 1988 Propésito: Contribuir al mejoramiento de la calidad y equidad
Informando los logros de aprendizaje en diferentes dreas del
curriculum nacional

Pasa a ser el sistema de Evaluacion de la agencia de la Calidad, con el
2012 cual evalia los resultados de aprendizaje los colegios, evaluando
contenidos y habilidades del curriculum vigente, ademas recoge
informacién sobre los docentes, estudiantes, padres y apoderados.

El sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad S.A.C. se crea con la publicacion de la
Ley N220.529,establece el disefio de una Nueva Institucionalidad en Educacion.
Agencia de la Calidad y La Superintendencia de Educacién

LOGROS DE APRENDIZAIES
INDCADORES DE DESARRROLLO PERSONAL Y SOCIAL
OTROS INDICADORES DE CALIDAD

USO DE LOS RECURSOS
CUMPLIMIENTO DE NORMATIVA
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PUNTAJE PROMEDIO SIMCE
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El Sistema de Aseguramiento de la Calidad:

El sistema de aseguramiento de la calidad

Establece categorias de Desempefio . .
(resultado de una evaluacién integral) Clasificacién SEP

1.-ALTO 1.- AUTONOMA

2.-MEDIO 2.- EMERGENTE

3.-MEDIO BAJO 3.- EMERGENTE

4.-INSUFICIENTE 4.-EN
RECUPERACION



LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES DE LA COMUNA QUE TIENEN UNA
CATEGORIA DE DESEMPENO ALTO

ESCUELA RURAL JOSE DANIEL BAHAMONDE

ESCUELA RURAL DE CALEN

Luego, da a conocer que se crea con lineamientos corporativos una red de ingles
comunal, se invita a participar a los profesores que imparten la asignatura, se trabaja las
bases curriculares y se trata de potenciar el aprendizaje del inglés.

También se organizd la Red de educacion parvularia que se trabaja de la misma
manera anterior.

A continuacion, don Ramiro se refiere al Modelo de Calidad de la Gestion Escolar:
cuyo objetivo es el mejoramiento, se trata de dimensiones, en que se establece lo que se
va a aprender, el objetivo es mejorar los parendizajes, el profesor es un facilitador. La
gestion pedagodgica se mide con un equipo técnico y el sostenedor es un lider. Hoy se
deben considerar planes de gestion, los que son controlados por la Superintendencia.

La sra. Karina muestra las dimensiones en las que se trabaja y muestra los
porcentajes de las dimensiones abordadas:



MODELO DE LA CALIDAD DE LA GESTION ESCOLAR

Uno de los referentes de |la calidad que el Ministerio de Educacign ha impulsado en los
Gltimos afos es el Modelo de Calidad de la Educacidn Gestién escolar. Las Dimensiones son

las gue inciden en la mejora.
Son laz comunidades educativas las que asumen la responsabllidad respecto de los
resultados educativos promoviendo una gestion Profesional

GESTIOM LIDERAZ GO CONVIVENCIA GESTION DE RECURSOS
PEDAGOGICA ESCOLAR

SUB DIMENSIONES
1.-Gestién del 1.-Liderazgo del 1.- Formacldn 1.- Gestiona del
Curriculum sostenedor 2.~ Convivencia  Personal.
Z.-Ensefianza 2.~ Liderazgo del Escolar 2.~ Gestion de recursos
aprendizaje en el director. 3.-Participacion financieros y
aula 3.- Planificacion y y vida administrativos.
3.-Apoyo al gestion de democratica. 3.-Gestion de recursos
desarrollo de los resultados educativos.
estudiantes
Acciones

PORCENTAJE DE ACCIONES POR DIMEMSION
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES DE LA COMUNA ARO 2018
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A continuacion, un resumen de los recursos SEP:

REPORTE DE RECURSOS SEP ANO 2018

Ll Total de Total de
Iecursos FecUTSDs Total de R
asociados al SEP recursos FIE FAEP
plan

S548.090.000 S$339.290.000 S0 S0

Total otras
subvencione
5

58.800.000

Programa PIE de integracion escolar y los establecimientos con PIE:



P.I.LE

PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR

Es una estratega melusiva del sistema escolar que tiens como proposito que
todos los nifios y nifias que asisten a establecimientos educacionales puedan
acceder al curriculum nacional logrando los aprendizajes.

Puchauran 35 [ 2 4
Tenaun 40 13 10 i
Calen 25 4 z z
TOTAL 10 23 14 9

INCORFORACION FLE ITINERANTE 2018

San Pedro L] 4 E] 1

Culdea 1d & 7 1



ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES QUE CUENTAM CON
PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR

m ESTARLECRIENTOE COn PACWECTO IMTEGAADON 5 FACYECT O DE T EGRS COR L]

Al respecto, senala que hay un 60% de nifos con programa de Integracion Escolar.

A continuacion, la sra. carolina Guajardo se refiere al Internado, indicando que
este ano se reubicaron a dos funcionarios en el Liceo Polivalente a peticion personal y en
los proximos afos podria ocurrir lo mismo si se solicita. La matricula del internado ha ido
bajando en los ultimos anos. Los funcionarios no fueron reemplazados.

El concejal Alarcon consulta cuantos alumnos hay y si es rentable hoy, se le
responde que hay 46 alumnos y no es rentable. El alcalde senala que hoy hay un porcentaje
de niflos que estan ahi por resolucion judicial hasta que cumplan 18 afos, otro porcentaje
de nifos que podrian ir y venir a sus casas, luego esta la situacion de posibilidad de
aumentar las residencias familiares.

El concejal Eujenio senala que quiza haya casos puntuales de nifios que tengan que
continuar, pero se refiere a la situacion de los funcionarios que trabajan ahi, qué pasaria
en la eventualidad de que el internado se cierre y el alcalde responde que si se conjugaran
las tres alternativas se tendria que reubicar.

La sra. Carolina senala que el Internado esta asociado a la escuela Basica por lo
que no habria problemas en reubicarlos.

Don Ramiro sefala que cuando nacen los asistentes de la educacion eran pocos,
pero han ido creciendo y hoy pueden hacer negociaciones colectivas y eso ha ido
mejorando sus condiciones laborales, lo que ha generado un altisimo costo. En el caso de
Dalcahue se ha sabido llevar, pero para el Ministerio de Educacién es un tema complejo



en términos econdémicos, sefalando el alcalde que en Dalcahue la situacion esta
controlada.

El concejal Alarcon consulta por el arriendo del internado y responde el alcalde
que se termino esa situacion ya no se facilita, porque debe ser un espacio de apoyo a las
actividades de la Corporacion y la Municipalidad, ademas, se cambi6 el tema de los
aportes, que se ingresan a la Corporacion y después se autoriza el uso.

La sra. Carolina sefala que en Dallico ya no hay poblacion escolar y en octubre se
va a determinar si se pide la fusion de la escuela con la escuela de Puchauran y el alcalde
sefala que se haria lo mismo que se hizo con la escuela de Colegual, se pretende reubicar
el alumno.

El concejal Muinoz consulta por qué no se usa la misma logica para la escuela de
Teguel y responde la sra. Karina que hay alumnos con proyeccion, el alumno esta en 4°
basico, el de Dallico esta en 5° Basico y la mama tiene decidido llevarlo a Puchauran,
ademas, el profesor jubila el otro afo.

El concejal Cardenas consulta por las cosas que estan en la escuela y responde el
sr. Schick que aln no esta la resolucion ministerial del cierre definitivo.

El concejal Eujenio se refiere al piso rural de Dallico y responde la sra. Carolina
que al hacer la fusion se asegura 3 afos de piso rural, significa M$2.500.- mensuales
aproximados.

Luego, senala la sra. Carolina que se va a iniciar el proceso para el concurso via
alta direccion publica del Director del Liceo Polivalente, actualmente se estan revisando
las bases y se iniciara un nuevo proceso, en octubre se haria la publicacion para tenerlo
resuelto en el mes de diciembre.

Ademas, sefnala que se contempla la jubilacién de dos docentes en el primer
semestre y dos el segundo semestre, se considera sélo el reemplazo de la profesora del
Liceo que hace artes visuales en el liceo. También jubilarian 5 asistentes de la educacion
los que se postulan al Ministerio de educacion.

El alcalde senala que el 26 de septiembre hay audiencia con la Ministra de
Educacion y uno de los temas es los recursos de jubilaciones.

Otra situacion que sefala la sra. carolina es que se produce un pequeio aumento
de carga horaria en el Liceo, por las excepcionalidades, por lo que se aumentarian en el
proximo ano por este concepto.

Respecto al FAEP 2018-2019 son 8 los componentes, este afio se aument6 uno de
los componentes, el nimero 3. Los demas componentes son idénticos a los afos anteriores.
El nuevo se relaciona con los Jardines BTF y se incorpord en los FAEP, en el Jardin
Bellavista se agregara una nueva profesional para que la Directora asuma las funciones de
tal y otra situacion nueva es que ya no existe FAEP Movamonos, no se dio explicacion salvo
que todos los colegios estan siendo beneficiados por los demas componentes.

El concejal Eujenio consulta si se consideran construcciones y responde la sra.
Carolina que en el componente N° 4 estan consideradas y el alcalde senala que todos los
perfiles y disefios de proyectos son elaborados con recursos de la Corporacion tanto de
salud como educacioén y luego la Secpla los sube a Mideso. Hoy se esta trabajando en la
posta de Tenaln Alto, escuela Quetalco, Puchauran, Basica y Mocopulli (mejoramiento
integral), estos disefios estan contratados y una profesional que va a trabajar el perfil.



Don sergio se refiere al componente 7 referido a movilizacion en que se va a pedir
un pequeno diferencial al Concejo, es el componente en que mas se gasta en educacion.

El concejal Eujenio consulta si el transporte escolar va a continuar igual que este
ano y responde don sergio que si, se paga con dia ejecutado y el alcalde agrega que el
hecho que alguien hoy tenga un transporte escolar igual se cotiza, no le garantiza.

El concejal Muioz consulta como se contrata y se le responde que hoy se cotiza y
se le exigen las condiciones técnicas que exige el Ministerio, los recorridos los asigna la
Corporacion y se fiscaliza por parte de las direcciones de las escuelas y la Corporacion.

La sra. Nelly seiala que se ha puesto énfasis en el total del dinero, porque todas
las facturas que ingresan a pago vienen con informe del director del establecimiento que
avcala el transporte de los nifos.

El concejal Munoz consulta si los padres no cancelan y responde el alcalde que no
y agrega que cuando asumio los padres pagaban un porcentaje y don Sergio acota que ni
siquiera habia un control sobre esos recursos.

A continuacion, la sra. Carolina se refiere a las iniciativas de las condiciones de
calidad, son aquellas que tienen financiamiento, pero no necesariamente FAEP, menciona
que hay sélo dos iniciativas que financia el FAEP, que es la escuela de basquetbol para
ninos que se esta trabajando con Deportes Castro y una nueva orientacion del Ministerio
que es un plan comunal de infraestructura.

El concejal Eujenio consulta por el taller de orquesta escolar y responde la sra.
carolina que es un taller que ya no se esta realizando por lo cual se saco y el alcalde
agrega que se determind contar con una persona a cargo de todas las reparaciones
menores de los establecimientos, lo cual ha permitido reducir los gastos en esta materia.

El FAEP es:
FLAM DE INICIATIVAS CONVEMIO FAEP 2018-20159
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CONDICIONES DE CALIDAD
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A continuacion, la sra. Nelly Montana se refiere al presupuesto indicando que la
base del presupuesto se trabajé con el histérico y proyectado el segundo semestre y a ello
se le incorporo6 un 3% variacion 2018.

Los componentes basicamente son los mismos, se produjo una variacion en el
componente ruralidad porque Teguel no tiene piso rural, eso por la distancia existente
con el area urbana, es una determinacion del Ministerio.

A continuacion, se muestra el presupuesto de ingresos y gastos:
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v bz O I 5 1 ES0.038
Wiyierales Depaimans El 553070
v ez P ¥ J H LT
Serv. Fotacopies El 1113159%
Resrniodsd v GBotas i L5
Wiaturim| Oichictice: H 30ETE AL
Electricided 5 A4T.481571
A H 2L1TETLE
1. i 551487
TelefoninFiga i L3 57E Bdd
TalefonisCalular 5 145138
AT |k et H 1% 37T ERS
el i 55700
Bervarag Telewigilanoia 3 SR
Mare y Pepersce de Edfcion H SR ELT. TSE
Marg y Peperscy de Wehiculos H 2041332
BASNE. 4 R B gk AL rape y CRr o ] ApBIECAL
WY IETiN |ES [oy ra WA R | P By AL TSI Des ] L1 637176



Seracics de Publicidad ] N
Hospadaje 5 B40.594
Pamajer, Fletes y Bodegajey ] 1h159,175
Traslado e Slumnos L 4 B0 TIE
Amriendo de Edificios 5 176,501
Arriando da Vahiodos 5 15.861.500
Seguros de Yehicukos 4 4. FRE0E
Saguro da Inmuablas 4 4197132
Irdmrenes, Miuliasy Recargos g 042,176
Garstos Lagales y Notarialas 5 44,143
iHro= Serdcios Tecnicos ¢ Profesionales 5 L RS OET
lFaaresas, Commesionas ¢ Sasbos Bancarios 5 154.568
Permiza de Croulscidn 5 39,113
Eﬂh:ﬁdiﬂﬂpitiuﬁ:ﬂ 5 B5.520.234
Sardcees Infermdticos 4 2106 445
&limentos v Bebida= pars Personax 5 8,117,851
Gaaboes Manones 5 349714
ros Bienes y Servicios 3 LALLM
Rasidercia Familiar 5 13.081.805
Aporie Practics s Alumoos g 141,257
Gaacs ok Actined Fijo Mobiliario y Obros 5 31.963.1327
Gaarabioe Activa Fijo E.Euw:u.',anrifnriEu 5 10.8732.178
TOTAL GASTOS 4.905.068.408
-
INGRESOS PRESUPUESTO [

= SUBVENCION GENERAL 0,517807617
= OTRAS SUBVENCIONES 0,0133365928
= SUBVENCION PIE 0,116595803

= APORTE MUNICIPAL 0,019979334

= FAEP 2018-2019 0,086177208

= SUBVENCION SEP 0,117138165

= SUBVENCION JARDINES VTF 0,036774627
= OTROS INGRESOS 0,043313102

TRAMSFERENCIAS SUBDERE 0,048477217




GASTOS PRESUPUESTO

Q

= GASTOS PERSOMAL 0,783447427 = GASTOS HONORARIOS 0,0163256095

= BIEMES Y SERVICIOS DE CONSUMO 0,109553838 n MANTENIMIENTO 0,028576552

= TRANSPORTE ALUMMNOS 0,053363622 ADQUISICION DE ACTIVOS 0,008732866
u TOTALGASTOS

En términos porcentuales, el cuadro siguiente muestra los porcentajes que significa
cada ingreso. La subvencion SEP se recibieron un poco menos de recursos. También subio
el 889 donde habia un poco control de los ingresos, hoy se lleva mes a mes.

El sr. Schick sefala que habian muchos recursos que estaban perdidos por concepto
de licencias médicas, hoy se esta en tramite la recuperacion de algunas licencias médicas,
lo cual venia del 2014, se detectd que desde esa fecha no se habian recuperado, los bales
vista estaban y no se retiraban, aun se esta determinando el monto exacto, lo que hasta
el momento alcanza el monto de M$16.000.- AlUn se estan pagando seguros por concepto
de vehiculos que ya no existen en la Corporacion.

La concejal Villegas sefala que eso va mas alla del desorden que existia, cuando
se es autoridad se tienen responsabilidades, una de ellas cuidar la plata de todos y aqui
claramente eso no se hizo. Cree que hay que ver el tema.

El alcalde senala que se esta viendo con el abogado qué medidas judiciales se van
a tomar, porque efectivamente habia un sumario abierto que estaba a la espera del
informe de la empresa de auditores y hoy se va a agregar a este sumario la auditoria.
Senala también que el abogado a partir de ayer esta trabajando a jornada completa



porque el 99% de los problemas que el alcalde ha tenido que asumir estan en la
corporacion, considerando que es necesario acutar sobre seguro.

La concejal Villegas solicita se evalle con el asesor juridico si es necesario
perseguir las responsabilidades y el alcalde senala que se esta evaluando, por esa razon
también tomo la decision de generar la Subdireccion de Administracion y Finanzas y el
area de control. Este presupuesto después del Concejo se va a presentar al Directorio, lo
que no ocurria antes.

El concejal Cardenas consulta cuando se va a presentar el informe y responde el
alcalde que se va a coordinar una reunion de comision.

En relacion al presupuesto de gastos, el concejal Mufioz pide detalles referente a
las camaras y el sr. Schick responde que en las escuelas se colocan camaras en los lugares
que de acuerdo a la normativa se pueden colocar, especialmente en las escuelas grandes.
Hoy en dia son casi imprescindibles especialmente en las labores de convivencia escolar.
Se paga mensualmente.

El alcalde senala que cada area del presupuesto se controla por separado.

La sra. Nelly sefala que se esta trabajando en el activo fijo de la Corporacién, hay
un equipo que esta trabajando en determinar claramente lo que existe y lo que se puede
dar de baja, todo lo cual debe ser valorizado.

El sr. Schick senala que se pretendia tenerlo a finales de octubre, pero por temas
de personal con licencia médica es posible que se tenga a mas tardar en noviembre.

La sra. Nelly acota que faltaria el saldo final de caja que seria el inicial de éste
una vez que se cierre el 2018.

La concejal Villegas agradece y felicita al equipo del a Corporacion porque es
primera vez que se entrega la informacion en esta fecha.

El concejal Cardenas solicita si se puede considerar becas o incentivos para ninos
que participan en distintas actividades deportivas, que en Dalcahue son hartos ninos.

Al respecto, el alcalde seiala que hay un area de extraescolar y todos estos nifos
son 100% apoyados y acompafnados por la Corporacion y sus gastos son financiados con
fondos de la Corporacion y también son destacados en sus establecimientos y el concejal
Cardenas sefnala que su idea es que se asigne una beca deportiva.

La sra. carolina sefala que la Corporacion hace un reconocimiento todos los afios
y el alcalde sefala que la Corporacion apoya las giras de estudios de los 8° , el afio pasado
cse financié el viaje de los nifos de Puchauran a Santiago via aérea, este afo lo mismo
con los de Mocopulli.

El concejal Eujenio consulta si hay un calculo hecho de los nifios que prefieren
religion evangélica y si se puede acogerlos en su demanda y la sra. Karina sefala que los
ninos que no optan la escuela les dispone de un taller.

El concejal Muioz solicita informacion sobre la evaluacion Simce y PSU en relacion
con otros establecimientos y se le responde que no se hacen las comparaciones con
diferentes establecimientos, sino con establecimientos de similar naturaleza.



El concejal Loaiza se refiere a las giras de estudio sefalando que es importante
que la Corporacion coopere y responde el alcalde que a principios de afo pididé que se vea
el tema de las giras de 8° basicos y 4° medios.

El concejal Alarcon, antes de finalizar la reunion solicita se clarifique la situacion
ocurrida ayer en cuanto a que las ambulancias no pueden salir del consultorio si no tienen
autorizacion del Samu, haciendo referencia a una persona que fallecid, ademas, indica
que las ambulancias estaban en el consultorio sin poder salir porque no recibian la orden,
la familia trasladé a la persona por sus propios medios. Ademas pregunta cuantos
conductores hay en forma permanente en el consultorio.

El alcalde responde al respecto, que en el consultorio hay dos conductores de dia
y dos de noche. Respecto a la situacion, el alcalde sefala que pidio descolgarse del sistema
porque esta generando mas problemas, porque no es posible que teniendo las dos
ambulancias disponibles no puedan salir en tanto no se tenga la autorizacion del Samu.

El concejal Eujenio sefala que discrepa de esa determinacion porque en los
accidentes de transito la comuna no tiene ambulancias de alta complejidad.

No habiendo mas que tratar, se pone término a la reunién cuando son las 18:15
horas.

CLARA INES VERA GONZALEZ JUAN SEGUNDO HIJERRA SERON
SECRETARIA MUNICIPAL ALCALDE DE LA COMUNA



